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Rezilientd economica a statelor membre UE la marea criza economica din perioada 2008 — 2013

SUMAR

In ultimii ani, ideea de rezilientd a capatat o imensa popularitate in randul
economistilor. Faptul nu este deloc surprinzator avand in vedere
succesiunea rapida a socurilor care au afectat economia mondiala in ultimele
decade. Avand in vedere ca manifestarea socurilor in economie este
inevitabila, atunci studierea capacitati economiei de a raspunde
corespunzator acestora a devenit un subiect de interes pentru decidenti,
fenomen relevat si de obiectivele politicilor Uniunii Europene.

Conceptul de rezilientd economica este prioritar pentru a intelege raspunsul
economiilor la socuri si pentru a reusi reducerea costurilor economice
generate de aceste socuri. O rezilienta economica redusa este asociata cu
structuri economice deficitare, precum: competitie economica slaba,
dificultati la intrarea/iesirea firmelor pe piata, rigiditati ale pietei muncii,
calitatea scazutd a guvernarii si coruptie. Toate acestea reduc simtitor
capacitatea de absorbtie a socurilor si de transformare necesara reluarii
trendului de crestere economica durabila.

Principalul obiectiv al acestei policy-paper este de a oferi o serie de
recomandari menite sa contribuie la stabilitatea macroeconomica si intarirea
capacitatii de rezilientd economica a regiunilor si statelor. Recomandarile
sunt rezultatul studiilor efectuate in cadrul proiectului PN-11I-P4-ID-PCCF-
2016-0166, nr. contract 3/2008 avand titlul Dezvoltarea cercetdrii de
frontierd in teoriile cresterii si dezvoltarii regionale prin prisma rezilientei:
cdtre o Uniune Europeand convergenta, echilibratd si sustenabild. Pornind
de la rezultatele analizelor efectuate in cadrul proiectului, propunem o serie
de recomandari demne de a fi considerate de céatre decidentii
guvernamentali, recomandari referitoare atat la variabile structurale, cat si la
indicatori macroeconomici consacrati.

In acest policy-paper, rezilienta economica este considerata ca fiind
capacitatea unei economii de a face fata unui soc inerent, minimizand
costurile, de a-si reveni cat mai rapid dupa soc si de a sustine un trend de
crestere economicd pe termen lung. Empiric, analiza noastra privind
rezilienta economica este formata din doua componente: prima componenta
este reprezentata de identificarea indicatorilor macroeconomici determinanti
pentru aceasta, iar a doua componenta este data de calculul indicilor de
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rezilientd pentru fiecare stat membru EU si analiza comparativd a
rezultatelor.

Indicatorii luati Tn calcul pentru analizéd sunt reprezentativi pentru patru
dimensiuni: macroeconomie, firme, sistemul financiar bancar si piata muncii.
Pe baza analizei realizate, putem concluziona ca rezilienta economica a
tarilor membre UE difera de la o zon3, la alta. in general, tarile de la granitele
UE au fost mai puternic afectate (au avut un nivel de rezistentd mai redus)
de criza financiar-economica decét cele din centrul Uniunii Europene, in timp
ce tarile din partea de Nord-Vest si cea centrald a Uniunii Europene si-au
revenit mai bine din criza. Astfel, per ansamblu, tarile (regiunile) din partea
centrala a Uniunii Europene au fost mai reziliente economic, economia
acestora performand cel mai bine dupa socul economic si reusind sa
depaseasca valorile pre-criza. O serie de recomandari sunt realizate pe baza
analizei desfasurate, pornind de la obiectivul Uniunii Europene de intarirea
rezilientei economice. Analiza noastra poate fi utilizatéd de catre decidentii
politici pentru alegerea indicatorilor structurali/macroeconomici ce permit
masurarea cat mai fidela a efectelor unui toc asupra economiei regiunilor si
statelor, cat si a celor indicatori asupra carora se poate interveni pentru a
mari capacitatea de rezilientd economica, facilitdnd astfel atenuarea
impactului negativ al socului, adaptarea, revenirea si transformarea in
vederea sustinerii trendului de crestere economica pe termen lung.

CADRU GENERAL

Rezilienta economica reprezinta abilitatea unei economii de a face fata unui
soc economic, de a se adapta si de a-si reveni dupa soc. O economia
rezilienta este aceea care fie evitd o scadere economica in cel mai bun caz,
fie 0 minimizeaza, iar dupa trecerea socului, revine rapid la trendul de
crestere pe termen lung si la un grad de ocupare ridicat al fortei de munca.
Abilitatea unei economii de rezistenta si revenire in urma socurilor depinde
de flexibilitatea ei, adica de aptitudinea capitalurilor si fortei de munca de a
se adapta la conditiile economice in schimbare permanenta.

Importanta existentei unei economii reziliente este data de faptul ca aceasta
este supusa unor perioade de scadere fie mai mici, fie mai scurte. Cu cét
perioada de scadere economica este mai mare sau lungd, cu atat este
afectata increderea ti optimismul firmelor si angajatilor pe termen lung,
putand antrena efecte repetitive (criza duce la neincredere, neincrederea
duce la criza).
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Dupa criza financiar-economica declansata in 2007-2008 si ca urmare a
impactului negativ al acesteia asupra economiei statelor membre, oficialii
europeni au inceput sa introduca si sa urmareasca ,,building economic
resilience” in toate documentele programatice al Uniunii Europene.
Confruntata cu patru crize succesive Tn ultimul deceniu (criza financiara
declansatd in 2007-2008, criza datoriilor suverane din 2010-2012, criza
emigrantilor din 2015 si Brexit-ul), Uniunea Europeana s-a vazut pusa in
situatii extrem de dificile de schimbarile bruste ale mediului economic si
politic. Unele din aceste socuri au fost inevitabile, dar altele au fost inerente
constructiei europene, ceea ce genereaza o serie de intrebari: cum facut fata
UE acestor socuri, care sunt elementele particulare ale fiecarui tip de soc si
cum poate fi imbunatatita capacitatea de a face fata si de adaptare la astfel
de socuri, dar si la altele. Cu alte cuvinte, folosirea conceptului de rezilienta
s-a facut pe o scara din ce in ce mai larga si la o sfera tot mai larga de
domenii. In aceste conditii, folosirea si promovarea conceptului de rezilienta
de catre oficiali a devenit oarecum fireasca, naturala.

Acest policy-paper Tsi propune sa contribuie la clarificarea unor elemente
conceptuale ale rezilientei, respectiv a celei economice. Scopul policy-paper-
ului este de a identifica si analiza rezilienta tarilor EU si a principalilor factori
de influenta, astfel incat demersul nostru sa poata fi folosit pentru
dezvoltarea de strategii economice si politice menite sa dezvolte capacitatea
de rezilientd economica a regiunilor si statelor membre UE. In context
economic, rezilienta economica poate fi vazutad ca fiind compusa din doua
elemente: rezistenta (capacitatea unei economii de a functiona dupa un soc
brusc) si revenirea (capacitatea unei economii de a se adapta schimbarilor
intervenite in mediul sdu si de se transforma, continudndu-si trendul de
dezvoltare pe termen lung). Analiza noastra nu are in vedere numai
variabilele macroeconomice, ci si de la nivelul micro, al firmelor. Firmele,
impreuna cu salariatii, si incorporand strategiile macroeconomice ale
decidentilor, joaca un rol esential in capacitatea economiilor de a face fata
crizelor cu cele mai mici costuri.

in literatura de specialitate, diferiti autori au incercat sa propuné definitii ale
rezilientei economice, pornind de la contextul economic si politic. La randul
lor, institutiile internationale, in diferite studii, au dat cateva definitii ale
rezilientei economice. European Central Bank propune urmatoarea definitie:
rezilienta este capacitatea economiei de a minimiza reducerea PIB-ului in
momentul aparitiei unui soc. La randul sdu OECD considera ca rezilienta
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economica este abilitatea unei economii de a-si reduce vulnerabilitatile, de a
rezista la socuri si de a-si reveni rapid (OECD, 2015).

Martin 2012 defineste rezilienta economica drept abilitatea unei economii de
a rezista si a-si reveni dupa un soc economic sau de altad naturd care
afecteaza traiectoria de dezvoltare, schimbandu-si concomitent structura
economicd, sociala si institutionald pentru a reveni la o traiectorie de
dezvoltare durabild. Briguglio et al. 2008 defineste rezilienta economica
drept abilitatea generata de politici publice de a rezista si a se recupera/a-si
reveni dupa aparitia unor socuri exogene. Di Caro, 2017, defineste rezilienta
economica drept capacitatea unei regiuni/tari de a rezista la un soc, de a-si
reveni dupa evenimente neasteptate si de a sustine un trend de crestere
economica pe termen lung.

Definitiile de mai sus, desi larg acceptate in comunitatea stiintifica, sunt in
acelasi timp fie prea generale (imbina in acelasi timp expunerea la socuri
bruste si rezilienta), fie prea nisate (elimind dimensiunea dinamica si
adaptiva a rezilientei, presupunénd ca economia este unidimensionald).

Pentru definirea corecta din punct de vedere economic a rezilientei, trebuie
obligatoriu introdusa si componenta de adaptare, firmele si populatia
invatdnd si adaptéandu-se in fata unui soc extern. Adaptarea este o
caracteristica specifica sistemelor economice, acestea aflandu-se ntr-un
proces de continua schimbare si inovare, neexistand cazuri in care revin
static la situatia anterioara socului. Sistemul economic este influentat de o
multitudine de factori, care interactioneaza puternic intre ei. In acest sistem
complex, se formeaza legaturi intre deciziile politice luate de guvernanti,
actiunile indivizilor si firmelor. Luand in considerare toate cele enuntate
anterior, in opinia noastra, o definitie mai potrivité a rezilientei economice ar
fi urmatoarea: abilitatea unei economii de a face fata unei crize prin
implementarea masurilor necesare cresterii rezistentei la criza, a celor
menite sa faciliteze adaptarea la situatile nou create, transformarea si
reluarea trendului de crestere economica durabila. Astfel, nivelul de rezilienta
presupune o intrepatrundere intre nivelurile economic, politic si social intr-un
mod cat mai adecvat inainte si in timpul unei crize.

Un alt aspect important al rezilientei economice este perioada la care se
raporteaza. Socurile scurte au nevoie de capacitati si resurse diferite fata de
socurile care se actioneaza pe perioade lungi de timp (numite si stresori) si
cu efecte pe mai multe paliere, nu doar pe cel economic. Un alt aspect este
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momentul de timp la care se face analiza; o analiza facuta la doar cateva luni
dupa aparitia socului difera substantial de una realizatd dupa 5-10 ani.

Intensitatea socului este un alt element ce trebuie luat in considerare atunci
cand este evaluata rezilienta economica a unui sistem, facandu-se diferenta
intre socurile mai putin intense si cele puternice, de natura sa destabilizeze
Tntregul sistem.

Figura 1. Etapele rezilientei

Disruption

Minimize

System Performance

1 1 1
Plan Absorb Recover Adapt

Sursa: National Academy of Sciences, SUA / OECD 2019

Figura nr.1 arata modelul tipic dezvoltat in literatura de specialitate pentru
rezilienta economica. Modelul este divizat in 4 perioade distincte. Prima
perioada este anterioara socului si stabileste caracteristicile determinante
pentru pregatirea unei economii. A doua perioada este imediat dupa aparitia
socului extern, cand economia il absoarbe si incearca sa minimizeze
efectele. A treia perioada presupune combaterea efectiva a efectelor
negative ale socului si inceperea procesului de revenire. A patra perioada
presupune etapa finala, de adaptare si iesire/depasire a crizei.

In practica Tns&, delimitarea precisa a etapelor este dificil de realizat, iar
economiile se pot afla in diferite stagii, uneori suprapuse. De asemeni,
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niciodata nu se poate sti cu precizie forta si durata unui soc extern precum
si efectele politicilor adoptate ca raspuns la acesta.

METODOLOGIE

Aceasta parte din policy paper descrie metodologia folosita pentru
masurarea rezilientei economice a regiunilor si tarilor membre UE.
Principalul obiectiv al acestui document este de a oferi o serie de
recomandari menite sa consolideze stabilitatea macroeconomica si
capacitatea de rezilienta a regiunilor si statelor.

Masurarea rezilientei economice a regiunilor si statelor membre UE la criza
economico-financiara declansata in 2007 — 2008 s-a realizat cu ajutorul unui
indicator compozit care agrega alti patru sub-indicatori compoziti sau
individuali:

- Sub-indicatorul de rezilientd macroeconomicd (Macroeconomics
resilience) calculat pe baza a trei indicatori: PIB/locuitor (Preturi 2015,
PPC), Formarea brutd de capital fix/locuitor (Preturi 2015, PPC),
Valoarea brutd adaugata reala in Constructii/locuitor (Preturi 2015,
PPC);

- Sub-indicatorul de rezilientd economicd a firmelor (Economics firms
resilience) calculat pe baza unui singur indicator: Rata de supravietuire
a firmelor;

- Sub-indicatorul de rezilienta a pietei muncii calculat pe baza unui singur
indicator: PIB real/locuitor (Preturi 2015, PPC) /numarul de ore de
munca;

- Sub-indicatorul de rezilientd financiar-bancaréa (Economics financial
banking resilience) calculat pe baza a doi indicatori: Bank Z-score
(probabilitatea de neplata a sistemului bancar comercial dintr-o tara —
scalat invers dupa normalizare) si Raportul dintre creditul acordat de
banci statului si intreprinderilor de stat si PIB - scalat invers dupa
normalizare.
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Tabel 1. Indicatorii inclusi in masurarea rezilientei economice

[« Indi D Nivel Surs. Intervall g ervalal de
P itorial a Socul de
ARDECO Criza
PlB/locuitor B e P T LU NUTsy  Gatabase, cconomici 20082009 2009-2011
Lk ) = 2008-2013
Macroeconomic Commussion  ~
— productic, Formarea bruti de capital dzmbf::eo Criza
imvestitii, Investigiila fixflocuitor (real- prefuri 2015, NUTS2 E - cconomici  2008-2009 2009-2015
productic PEC) C““’Pe.“‘. 2008-2013
(Constnicts) ARDECO
Valoarea brutd adiugati reali in database, Criza
VAB Constrictii Constructitflocuitor (prefuri 2015, NUTS2 E - cconomici  2008-2013 2013-2017
PPC) Cm opean. 2008-2013
Rata dc supravictuire a firmclor:
Rata de numirul firmelor create in t-2 care Criza
Firme ictuire a au ictuit in t, impdrtit la NUTS0  Eurostat cconomici  2008-2011  2011-2017
firmelor numirul de firme (procente), 2008 — 2008-2013

2017

Ulterior, cei patru indicatori compoziti obtinuti pentru fiecare componenta
(subsistem) economica, au fost agregati intr-un indice comun (general),
stabilit pentru intregul sector economic.

Pentru analiza rezilientei economice s-au folosit serii de timp anuale pentru
toti indicatorii. Sursele principale de date pentru analiza au fost EUROSTAT,
World Bank Database si IMF Outlook pentru 28 de state membre ale UE.
Alegerea perioadei de soc s-a facut prin identificarea elementelor externe
care au avut impact asupra tuturor tarilor. Perioada de analiza a fost perioada
maxima pentru care s-au putut identifica date disponibile, si anume 2000-
2017. Socul luat in considerare a fost marea crizé economica din perioada
2008 — 2013. Rezistenta depinde de la un indicator la altul, fiind cuprinsa
intre momentul (anul) inceperii scaderii si momentul reluarii cresterii. Pentru
indicatorii care nu au inregistrat o tendinta de revenire in perioada post-soc,
s-a considerat faptul ca perioada de rezistenta cuprinde intreaga perioada
analizata. Recuperarea incepe in momentul reluarii trendului de crestere si
cuprinde toatd perioada ulterioara. De reguld, perioada 2008-2010 este
considerata ca prima perioada a rezilientei economice, rezistenta, perioada
in care tarile UE, sub influenta socului exogen, au cunoscut scaderi
economice. Este ceea ce in teorie este considerat a fi perioada de rezistenta
a economiilor. Perioada 2010-2017 este al doilea interval al rezilientei
economice, revenirea (si adaptarea), in care statele UE au atins niveluri ale
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PIB-ului asemanatoare sau chiar mai mari decét in perioada premergatoare
socului din 2008. Dupa delimitarea perioadelor, au fost estimate pantele atat
pentru perioadele de rezistenta, céat si pentru perioadele de recuperare. in
urmatoarea etapa a valorile obtinute au fost normalizate si agregate utilizand
metoda analizei componentelor principale si pasii descrisi de Nardo et al.
(2008).

La fel ca si studiile anterioare (Martin, 2012), analiza a fost efectuata separat
pentru cele doua faze: de declin/rezistenta (2008-2010) si de revenire (2011-
2017). Indicatori cu ajutorul carora s-a efectuat aceasta delimitare temporala
au fost PIB-ul si rata somajului.

Pentru fiecare dintre indicatorii selectati, delimitarea perioadelor de
rezistenta (resistance) si recuperare (recovery) s-a efectuat analizand
indicatorii agregati la nivelul UE (in cazul in care acestia au fost disponibili)
sau valoarea medie a acestora (media unitatilor la nivelul NUTSO sau

NUTS2). in acest sens, analizand evolutia indicatorilor in perioada socurilor,

au fost identificate urmatoarele repere: anul in care a fost atinsa valoarea

premergatoare socului (peak); anul in care a fost atinsa valoarea minima din
timpul socului (trough); anul recuperarii complete, daca a fost cazul, sau cea
mai recenta valoare. Luand in considere aceste repere, s-au stabilit
perioadele corespunzatoare celor doua dimensiuni care sunt, in general
considerate Tn analiza rezilientei, respectiv perioada de rezistenta ti perioade

de recuperare (Sensier et al., 2016; Martin et al., 2016):

a) Rezistenta (Impactul crizei) - este perioada cuprinsa intre valoarea
maxima premergatoare socului (peak) si valoarea minima atinsa in
perioada corespunzatoare socului (trough). Trebuie mentionat ca
valoarea minima poate fi atinsa si dupa scurte perioade de revenire.

b) Recuperarea (Bounce back) - corespunde perioadei dintre valoarea
minima atinsa in perioada socului (trough) si anul in care valoarea
indicatorului indica o recuperare completa (a atins sau depasit valoarea
pre-soc). Daca indicatorul indica o recuperare completa si depaseste
valoarea corespunzatoare perioadei pre-soc, limita intervalului devine
primul an in care se intdmpla acest lucru. Daca indicatorul este inca
inferioara valorii sale pre-soc, au fost utilizate cele mai recente date
disponibile.

Mentionam faptul ca unii dintre indicatori urmeaza o proiectie inversa, dar
reperele utilizate pentru delimitarea celor doud perioade (rezistenta si
recuperare) sunt opuse. Mai exact, apogeul atins inainte de izbucnirea
socului va corespunde, de aceasta data, unei valori minime, in timp ce
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minimul atins in timpul socului va deveni valoarea maxima, in cazul
indicatorilor cu o curba inversa (,in oglinda”). Din acest motiv, acesti

indicatori trebuie sa fie normalizati pe o scala inversa.

Dupa delimitarea perioadelor, au fost estimate pantele atat pentru perioadele
de rezistenta, cat si pentru perioadele de recuperare. Normalizarea si
agregarea componentelor indicelui, prin analiza componentelor principale,
urmeaza intocmai pasii descrisi de Nardo et al. (2008).

Fazele de recesiune si de crestere difera pentru fiecare tara membra a UE.
In analiza noastra am luat in considerare cel putin 2 ani anteriori recesiunii
pentru calculul indicatorilor vizati, fapt care a dus la extinderea analizei si
pentru tari care au fost supuse acestui fenomen anterior anului 2008. Primele
puncte de maxim au fost identificate fie ih 2007 pentru 18 tari europene, fie
in 2008, pentru celelalte 10 tari, intre care si Roménia. Primele perioade de
recesiune au fost identificate in 2008, anul de inceput al crizei financiare,
pentru 23 de tari europene. Pentru restul de 5 tari europene, in schimb,
recesiunea a continuat si in perioada ulterioard. Punctul de minim al
recesiunii a fost anul 2009 pentru 24 din 28 de tari membre UE. Exceptiile
pentru care recesiunea a continuat si ulterior au fost Cypru, Grecia, Spania
si Portugalia, pentru care recesiunea s-a intins pana in 2011-2012. incepand
cu anul 2010, majoritatea tarilor europene (24 din 28) incep sa cunoasca o
perioada de crestere economica, urmand ca in 2-3 ani sa atinga nivelurile
anterioare crizei.

REZULTATE EMPIRICE

Economia statelor EU a cunoscut schimbari semnificative in perioada 2000-
2017. Extinderea integrarii europene spre centrul si Estul Europei in valuri
succesive (2004, 2007, 2010) a fost probabil cel mai important factor pentru
dezvoltarea economica a comunitatii europene. Aceasta extindere a dus la
cresterea pietei interne, a populatiei, a miscarilor de capitaluri si de bunuri la
niveluri record. Economia EU a fost supusa Tn perioada analizata la socuri
externe succesive: criza financiara declansata in 2007-2008, criza datoriilor
suverane din 2010-2012, criza emigrantilor din 2015 si Brexit-ul.

Indicatorul real PIB/locuitor (tabelul nr.1) a cunoscut o crestere constanta
pentru toate tarile membre EU in perioada 2000-2008, cu Luxembourg,
Olanda si Irlanda inregistrand cele mai ridicate valori, iar Bulgaria, Polonia si
Romania cele mai mici. Criza financiara declansata in 2007-2008 a avut un
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impact diferit asupra statelor europene. Unele dintre state (Belgia, Estonia,
Spania, Franta, Irlanda, Italia, Luxembourg, Portugalia, Suedia, Marea
Britanie) au receptionat criza inca din 2007. Tn celelalte t&ri europene, criza
s-a manifestat insa in 2008, chiar in a doua jumatate a acestuia, singura
exceptie unde nu a existat recesiune fiind Polonia. Perioada de recesiune
pentru tarile europene a fost si ea diferita: numai un an, pana in 2009
(Bulgaria, Germania, Danemarca, Ungaria, Malta, Slovacia), doi ani (Belgia,
Germania, Estonia, Franta, Lituania, Romania, Suedia). in celelalte tari,
recesiunea a durat o perioada mai indelungata, cu recorduri pentru Cipru (7
ani), Grecia si Spania (6 ani), Portugalia (4 ani).

Tabel 2. PIB/locuitor, mii euro

Tara 2000| 2001| 2002| 2003| 2004| 2005| 2006| 2007| 2008| 2009| 2010| 2011| 2012| 2013| 2014| 2015] 2016| 2017
Austria 257 1258|268 | 273|286 | 298312325327 |3L,1]|322|336|351|352|360]376]|377]|381
Belgia 24,4 1250 | 26,0 | 26,2 | 27,1 282|292 |303|299|287|305|310]|321|322|332]348]|349]|355
Bulgaria 5,6 6,1 6,7 71 77 8,7 93 | 104 | 11,1106 | 112 | 118|123 | 122|129 | 138 | 143 | 150
Cipru 18,7 ] 19,9 | 20,2 | 20,6 | 21,9 | 23,6 | 248 | 27,1 | 27,5 | 25,8 | 25,6 | 25,1 | 24,1 | 22,3 | 22,2 | 23,8 | 25,0 | 26,0
Cehia 14,2 | 152 | 156 | 165 | 17,6 | 186 | 196 | 21,5 | 21,9 | 20,9 | 21,1 | 21,7 | 22,0 | 22,4 | 23,8 | 25,3 | 25,6 | 26,9
Germania 24,1249 | 253 | 257|268 | 274|287 |304|304]|285]304|321|328]|331]|347]358] 360|368

Danemarca 251|256 | 263 | 261|279]290|309|321|326]|307]|329|335]|339|343|353]369]|369]|384

Estonia 8,2 89 | 100 111|123 | 141|159 | 182 | 180 | 157 | 16,7 | 18,7 | 19,8 | 20,3 | 21,5 | 22,1 | 22,5 | 23,8
Grecia 17,11 18,2 | 19,4 | 203 | 21,5 | 21,7 | 236 | 242 | 24,4 | 23,1 | 21,5 | 19,7 | 19,1 | 19,2 | 19,8 | 20,2 | 19,8 | 20,2
Spania 18,91 20,0 | 20,9 | 21,2 | 22,1 | 235 | 254 | 26,7 | 26,3 | 24,4 | 24,3 | 24,0 | 24,0 | 23,8 | 24,7 | 26,3 | 26,6 | 27,5
Finlanda 235|241 246|246 | 264 |272|285|31,2|317|289|]298|309]|309]|305]|308]|320]| 320|330
Franta 2291239 |245]|239|246|259|269| 281|277 |264|275|283]285| 290|296 |307] 306|312
Croatia 93 ]101]|109| 115|123 | 13,0 | 144 | 159 | 165 | 152 | 151 | 156 | 16,0 | 16,0 | 16,2 | 17,2 | 17,8 | 18,4
Ungaria 10,4 | 11,5 | 125 | 13,1 | 13,7 | 145 | 152 | 15,7 | 16,4 | 15,7 | 16,5 | 17,3 | 17,5 | 18,0 | 18,9 | 20,0 | 19,8 | 20,6
Irlanda 26,5| 283|303 |307]|328]| 344|366 385|349 |316|331|339]350]|352]|377]520] 514|549
Italia 23,7 | 24,4 | 24,7 | 24,7 | 249 | 255 | 26,7 | 28,0 | 27,9 | 26,1 | 26,7 | 27,3 | 27,2 | 26,5 | 26,7 | 27,7 | 28,5 | 29,1
Lituania 7.4 8,2 90 | 10,2 | 11,0 | 123 | 13,6 | 15,7 | 16,4 | 13,8 | 153 | 17,2 | 18,6 | 19,6 | 20,8 | 21,7 | 22,1 | 23,5

Luxembourg 48,4 | 485|504 | 50,9 | 54,2 | 57,9 | 645 | 69,1 | 68,4 | 62,5 | 655 | 69,3 | 69,2 | 70,0 | 74,4 | 78,0 | 78,4 | 78,0

Letonia 7,0 7.8 8,6 93 1103 | 11,8 | 130|149 | 154 | 129 | 135 | 149 | 16,1 | 16,7 | 17,6 | 18,7 | 18,8 | 19,9
Malta 16,0 | 16,0 | 16,8 | 17,6 | 18,1 | 189 | 19,2 | 20,5 | 20,7 | 19,9 | 21,3 | 21,6 | 22,3 | 22,8 | 24,6 | 27,2 | 27,9 | 29,3
Olanda 2791288 | 296|289 |303)320|339)362]|367|339]|345|352|357|362|363]|378]| 374|385
Polonia 9,3 96 | 101|104 | 11,3 | 11,8 | 125 | 138 | 145 | 145 159 | 170 | 178 | 17,9 | 18,7 | 199 | 19,9 | 20,9
Portugalia 165|170 | 175|177 | 182 | 193 | 204 | 21,2 | 21,1 | 20,1 | 20,9 | 20,2 | 20,0 | 20,5 | 21,2 | 22,3 | 22,6 | 23,1
Roménia 51 5,6 6,2 6,4 7.6 8,2 96 | 113|133 | 127|130 | 135|143 | 145|152 | 163 | 17,4 | 188
Suedia 258 | 259 | 26,4 | 26,8 | 28,4 | 28,9 | 31,0 | 335 | 332 | 30,5 | 323 | 336 | 34,2 | 33,9 | 347 | 36,8 | 36,0 | 36,6
Slovenia 158 | 165 | 174 | 179 | 192 | 20,3 | 21,3 | 22,7 | 23,4 | 20,9 | 21,3 | 21,8 | 22,0 | 22,0 | 22,8 | 23,8 | 24,2 | 25,5
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Slovacia 10,0 | 10,8 | 11,4 | 120 | 129 | 141 | 156 | 17,4 | 18,7 | 175 | 19,1 | 19,7 | 20,4 | 206 | 21,4 | 225 | 22,4 | 228

Marea Britanie| 23,1 | 24,1 | 25,0 | 25,7 | 27,1 | 27,8 | 28,8 | 29,4 | 29,0 | 26,6 | 27,8 | 28,0 | 29,0 | 29,4 | 30,4 | 32,0 | 31,7 | 32,1

Sursa: Eurostat

Sub-indicatorul compozit de rezilienta macro prezinta valori contrastante
pentru tarile UE. Pentru partea de rezistenta, cele mai ridicate valori se
regasesc in randul statelor mai dezvoltate din Vest: Austria (0.86), Germania
(0.84), France (0.78), economii puternice si care au capacitatea de a rezista
bine socurilor externe. Cele mai mici valori se regasesc la Cipru (0.54),
Spania (0.51), Letonia (0.54), tari care nu au putut face fata la fel de bine ca
statele dezvoltate economic din Vestul Europei socului financiar declansat in
2007-2008. Celelalte tari prezinta valori in intervalul 0.6-0.7 (8 tari) sau 0.7-
0.8 (12 tari). De mentionat ca nicio tara nu prezinta valori ale indicatorului
mai mare de 0.9, ceea ce arata ca toate tarile au fost afectate. Masura in
care au fost afectate, depinde insa de la o tara la alta, statele central-vestice
fiind in general mai putin afectate, iar cele de la granita UE, in special cea
estica si cea sudica, mai puternic afectate.

Pentru partea de Revenire, este de mentionat c& toata tarile europene
prezinta valori sub 0.6, ceea de indica faptul ca adaptarea si revenirea din
criza s-a facut greu pentru acestea. Campionii recuperarii, cu valori Tn
intervalul 0.5-0.6 sunt Belgia, Danemarca, Germania, Ungaria, Lituania si
Suedia. In intervalul de recuperare 0.4-0.5 se regasesc Austria, Bulgaria,
Cehia, Croatia, Luxemburg, Olanda, Portugalia, Romaénia, Slovenia,
Slovacia si marea Britanie. Tarile cu cele mai mici valori si care si-au revenit
cel mai greu din criza economica au fost Cipru (0.28), Grecia (0.31), Spania
(0.33), Italia (0.35), tari in care criza financiara s-a prelungit o perioada de
peste 4 ani, cu efecte negative puternice.

Pentru indicatorul agregat macro, cele mai ridicate valori sunt prezente
numai pentru cinci tari: Austria (0.66), Germania (0.67), Danemarca (0.61),
Ungaria (0.64) si Suedia (0.62). Majoritatea tarilor (18 tari) se regasesc in
intervalul 0.5-0.6, ceea ce denota o rezilientd macroeconomica medie. Tarile
cu rezilienta macroeconomica cea mai slaba sunt Cipru (0.41), Grecia (0.44),
Spania (0.40), tari care au cunoscut o recesiune prelungita si o revenire
slaba si indelungata.
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Tabel 3. Rezilienta Macroeconomica a tarilor membre UE

Rezilienta Rezilienti
Tara Rezistenti | Revenire [Rezi:ilenﬁ Tara Rezistentd | Revenire {Rﬂi:iten:ﬂ

re\'t;nire] Tﬂ'é]li.l‘ €)
Austria 0,86 0,49 0,66 Irlanda
Belgia 0,78 0,51 0,59 Italia 0,79 0,35 0,55
Bulgaria 0.76 0,42 0.57 Lituania 0,63 0,36 0,58
Cipru 0,54 028 0,41 Luxembourg 0,57 047 0,54
Cehia 0,74 0,48 0,59 Letonia 0,54 0,53 0,51
Germania 0.24 0,52 0.67 Malta
Danemarka 0,71 0,52 0,61 Olanda 0,68 048 056
Estonia 0,69 0,53 0.57 Polonia 0,74 042 0,58
Grecia 0.63 0,31 0.44 Portugalia 0,71 04 0,53
Spania 0,51 0,33 04 Roménia 0,63 0,41 0.5
Finlanda 0,73 0,35 0.52 Suedia 0,69 0,53 0,62
Franta 0,78 0.36 0.55 Slovenia 0,65 047 0,52
Croatia 0,71 041 0,55 Slovacia 0,76 0,46 0,58
Ungaria 0,78 0,52 0.64 ;ﬁf;ie 0,61 0.44 0,52

Sursa: prelucrare proprie date ARDECO Database, Comisia Europeana

Al doilea indicator, cel referitor la rezilienta firmelor este un indicator
individual: Rata de supravietuire a firmelor: numarul firmelor create in t-2
care au supravietuit in t, impartit la numarul de firme (procente), 2008 — 2017.
Rezilienta firmelor cunoaste valori in intervalul 0.17 (Grecia) si 0.94
(Luxemburg). intr-o serie de state, firmele au rezistat bine la criza financiara
din declansata in 2007-2008, precum: Luxembourg (0.94), Cehia (0.88),
Ungaria (0.85), Finlanda (0.80), - Franta (0,77) si Germania (0.76). in
schimb, 1n alte state europene, firmele a au fost puternic afectate de socul
financiar din 2009: Grecia (0,17), Estonia (0,27), Lituania (0,29), Croatia
(0.35) si Roménia (0.37). Rezilienta sectorului firmelor a cunoscut valori
extrem de diferite Tn acest interval: 0.7-0.8 (6 state); 0.6-0.7 (5 state); 0.5-0.6
(5 state); 0.4-0.5 (3 state); 0.3-0.4 (3 state). Pentru faza de Rezistenta a
firmelor, valori extrem de ridicate ale indicatorului s-au inregistrat in cazul
Luxemburgului (1,000), Irlandei (0,93), Letoniei (0,94), Cehiei si Maltei
(0.88), iar scazute pentru Bulgaria (0.00), Slovacia (0,02), Roménia (0,08) si
Olanda (0.30).

in general insa, firmele din statele europene au ficut fatd corespunzator
crizei din 2009, avand valori ale indicatorului intre 0.5-0.8. De remarcat insa
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ca in ceea ce priveste Revenirea, firmele europene s-au descurcat mai putin
bine decét in perioada de Rezistenta. Pentru partea de Rezilienta (agregarea
valorilor de rezistenta cu cele de revenire), statele europene se situeaza intre
0.0 (Grecia) si 1.0 (Ungaria). Tntr-o o serie de state, sectorul firmelor a avut
o rezilienta foarte scazuta Grecia, Croatia, Letonia, Lituania), Tn timp ce in
alte state, sectorul firmelor a avut un nivel de rezilienta satisfacator Ungaria,
Cehia, Italia, Austria.

Tabel 4. Rezilienta firmelor in tarile membre UE

Rezilienti Rerzilienta
Tara Rezistenti | Revenire [Rezi:ilenﬁ Tara Rezistentii | Revenire (Rezi:‘itenlﬁ
re\'t;nire] rm'(:m]_
Austria 0,74 041 0,72 Italia 0,67 0,51 0,74
Belgia 0.76 0.7 0.68 Letonia 0,53 0.94 0,12
Bulgaria 0,54 0 0.76 Lituania 0,29 0.34 0,23
Croatia 0,35 0,69 0.06 Luxembourg 094 1 0,73
Cipru 0.665 0,25 0,58 Malta 0.6 0,88 0,29
Cehia 0,88 0.34 0.8 Olanda 0.76 0.3 0,58
Danemarca 0.46 0,37 0,44 Polonia 0.65 0,37 0,57
Estonia 027 0,37 0,23 Portugalia 0,64 0,64 0,83
Finlanda 0,80 0,74 0.7 Rominia 0,37 0,09 034
Franta 0,77 057 0,61 Slovacia 043 0.02 0.39
Germania 0.6 041 0.56 Slovenia 0,52 0,62 0,74
Grecia 017 0,33 0 Spania 0,41 046 0,63
Ungaria 0,85 0,77 1 Suedia 0,72 0,35 0,66
Irlanda 0,64 0,93 0.45 ;;“f;ie 0.38 031 0.43

Sursa: prelucrare proprie date Eurostat

Indicele de rezilientd a pietei muncii, calculat pe baza indicatorului PIB
real/locuitor (Preturi 2015, PPC) /numaérul de ore de muncé, releva o piata a
muncii mai rezistentd/mai putin afectatd la criza economica in Bulgaria,
Polonia si Croatia, Tn timp ce piata muncii din Luxemburg, ltalia si Germania
a fost mai puternic afectata de criza. Cea mai buna revenirea a pietei muncii
din criza s-a inregistrat in Austria, Germania, Luxembourg, Malta si Suedia,
in timp ce cea mai slaba revenire au cunoscut-o Grecia, Spania, Cipru si
Croatia. Per ansamblu, cele mai reziliente piete ale muncii le-au avut
Bulgaria, Estonia, Spania si Slovacia, iar cele mai putin reziliente Romania,
Italia, Luxemburg, Austria si Franta.
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Tabel 5. Rezilienta pietei muncii in tarile membre UE

Rezilienta Rerzilienta
Tara Rezistenta | Revenire [Rezi:ilenﬁ Tara Rezistenti | Revenire (RHi:itE“ﬁ
rere-n.i.re} revenire)
Austria 0,73 0,72 0.48 Irlanda
Belgia 0,75 0,68 0.49 Ttalia 0,67 0,38 047
Bulgaria 0.83 0.57 0,64 Lituania
Cipru 0.75 0,32 0,52 Luxembours 0.68 0.70 047
Cehia 0.76 0,68 0.54 Letonia 0.70 0,63 0,59
Germania 0.64 0,72 0.49 Malta 0.77 0,70 048
Danemarca 0.74 0,66 0.52 Olanda 0.67 0.65 0,54
Estonia 0.76 0,67 0,64 Polonia 0.80 0,66 0,57
Grecia 0,77 043 0,57 Portuzalia 0.76 0,36 057
Spania 0,72 0,51 0,63 Roméinia 0.74 0,62 046
Finlanda 0.69 0,68 0.51 Suedia 0.70 0.70 0,53
Franta 0,68 0.64 0,48 Sloventa
Croatia 0,75 0,35 0,61 Slovacia 0.77 0,64 0,62
Unsasis 0.76 0.68 0,54 ;ﬁf;ie 0.71 0.66 0,50

Sursa: prelucrare proprie date Eurostat

Indicele de rezilientd a sectorului financiar-bancar este calculat pe baza a doi
indicatori: Bank Z-score (probabilitatea de neplatd a sistemului bancar
comercial dintr-o tard — scalat invers dupa normalizare) si Raportul dintre
creditul acordat de banci statului si intreprinderilor de stat si PIB - scalat
invers dupa normalizare.

Indicatorul Bank Z score prezinta valori ridicate Thainte de criza financiara
declansata in 2007-2008; o serie de state au avut maximul Tn 2006 (Estonia,
Finlanda, Franta, Luxemburg, Malta, Polonia, Portugalia, Roméania si
Suedia), iar altele Tn 2007 (Austria, Belgia, Cipru, Germania, Grecia, Olanda,
Marea Britanie). Socul financiar a determinat scaderea indicatorului in toate
statele, cu exceptia Bulgariei si Slovaciei. Cele mai mari scaderi ale Bank Z-
score (cresteri ale probabilitatii de neplatd) au fost pentru Austria, Belgia,
Cipru, Finlanda, Germania, Grecia, Italia, Olanda si Portugalia, cu scaderi de
peste 5 puncte ale indicatorului. Ulterior, dupa anii 2010-2011, tarile
europene incep sa isi Tmbunatateasca din nou valorile indicatorului,
depasind valorile anterioare anului 2008, indicand astfel ca sistemul bancar
isi revenea. O serie de state (Croatia, Cehia, Finlanda, Ungaria, Italia, Malta,
Olanda, Polonia, Spania) si-au revenit insa foarte greu pe parcursul
perioadei.

Page16



Rezilientd economica a statelor membre UE la marea criza economica din perioada 2008 — 2013

Tabel 6: Evolutia Bank Z-score in tarile UE

Tara 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Austria 13,14 112,79 | 12,74 | 15,95 | 17,13 | 18,30 25,35 27,84 | 21,47 | 26,38 | 23,58 | 22,38 | 23,88 | 23,45 23,05 | 24,80 | 25,60 | 26,14
Belgia 8,35 | 9,60 | 11,16 | 10,09 | 8,61 | 7,55 | 8,74 |10,53] 5,13 | 9,32 |11,95|10,99]13,73|15,50 15,71 16,40 | 17,43 | 19,04
Bulgaria 13,231 9,56 | 944 | 895 | 7,43 | 7,00 | 6,88 | 7,61 | 7,65 | 7,99 | 8,04 | 8,30 | 8,00 | 7,84 | 8,15 | 8,09 | 8,53 | 8,56
Croatia 4,45 | 3,40 | 3,72 | 3,43 | 3,42 | 3,58 | 4,01 | 484 | 518 | 520 | 5,20 | 5,14 | 5,29 | 4,97 | 5,12 | 4,46 | 540 | 5,24
Cipru 9,86 | 8,10 | 8,96 | 6,20 | 5,78 | 5,75 | 8,24 | 9,40 | 8,57 | 7,60 | 7,65 | 2,03 | 4,01 | 6,50 | 8,93 | 10,27 | 12,09 | 10,42
Cehia 9,13 | 8,36 | 9,88 | 10,69 | 12,19 | 12,33|12,02]10,09 12,20 13,22 13,39| 13,05 14,82 | 14,22| 14,93 14,78 | 14,10 | 12,51
Danemarca 19,88 118,41 17,52 | 18,41 | 18,39 |16,97|17,90 15,46 | 11,28 | 12,14 | 13,66 | 14,45 15,95 18,11 18,23 21,65 | 21,90 | 17,44
Estonia 7,36 | 825 | 830 | 812 | 5009 | 454 | 457 | 433 |485]|101|583|750|757|871]|828] 835|658 |813
Finlanda 11,34 112,57 | 9,79 | 9,09 | 20,20 |19,64]20,43|16,31|11,24|11,21]| 9,32 | 7,30 | 7,37 | 8,27 | 7,84 | 9,86 | 14,99 | 13,90
Franta 19,58 | 19,63 | 20,81 | 20,21 | 19,50 | 15,77 18,83 13,60 | 10,25 15,76 | 16,54 | 15,05 | 16,83 | 19,26 | 16,54 | 20,50 | 21,37 | 25,52
Germania 19,96 | 19,32 | 17,48 | 14,12 | 13,30 | 15,01| 14,99 16,26 | 9,48 | 14,24 16,66 |15,37|17,17 20,83 22,13 23,47 | 24,58 | 26,40
Grecia 13,33 6,51 | 8,47 | 566 | 452 | 4,46 | 4,85 | 5,08 | 3,43 | 438 | 3,83 |0,02 | 245|7,03 5,11 | 502 | 7,08 | 8,28
Ungaria 4,74 | 511 | 559 | 573 | 6,27 | 6,02 | 6,30 | 5,92 | 5,16 | 5,53 | 5,18 | 4,72 | 5,34 | 592 | 4,58 | 6,56 | 8,11 | 6,96
Irlanda 2,74 | 2,28 | 598 | 3,73 | 850 | 4,21 | 3,28 | 3,44 | 2,71 | 1,03 | 0,06 | 4,74 | 6,13 | 6,24 | 9,51 | 13,76 | 12,47 | 9,66
Italia 10,721 10,82 | 13,06 | 13,91 | 28,75 | 14,86 13,53 15,62 | 14,15| 14,61 | 15,88 | 11,73 ] 13,30 10,61 12,61 13,97 | 10,15 | 12,06
Letonia 541 ] 588 | 580 | 571 | 557 | 561 | 550|589 |468|297|387|571]|6,43|6,77 6,92 761|749 |673
Lituania 6,39 | 579 | 6,82 | 6,79 | 6,08 | 4,84 | 5,06 | 552 | 5,84 | 1,88 | 4,51 | 6,69 | 6,93 | 7,61 | 7,28 | 8,09 | 6,64 | 6,35
Luxembourg | 20,47 | 21,98 | 24,69 | 25,13 | 24,94 | 25,27 | 27,21 25,97 | 23,57 | 28,87 | 30,43 | 29,29 | 35,31 | 37,86 | 39,21 | 39,93 | 47,57 | 44,68
Malta 20,50 | 19,68 | 19,18 | 34,78 | 31,19 | 31,35 38,54 27,49 19,97 | 28,76 | 27,41 26,23 | 30,28 | 29,83 22,11 | 20,51 | 21,21 | 23,61
Olanda 16,97 | 15,10 | 23,89 | 38,60 | 9,46 | 9,94 |10,77|11,86| 3,64 | 6,03 | 7,61 | 7,03 | 8,25 | 8,76 | 9,48 | 10,90 | 11,48 | 10,86
Polonia 7,78 | 7,22 | 6,07 | 1,60 | 9,68 | 9,08 | 9,08 | 8,83 | 7,48 | 7,51 | 8,06 | 8,01 | 8,97 | 8,75 | 8,84 | 8,72 | 8,63 | 8,98
Portugalia 7,90 | 7,05 | 6,79 | 8,68 | 10,17 10,88]12,03|11,93]10,30|11,40|10,21| 8,22 | 9,01 | 6,80 | 8,00 | 10,88 | 13,54 | 14,16
Romania 11,09|11,11| 968 | 8,63 | 8,05 | 6,75 | 6,10 | 5,41 | 5,79 | 580 | 6,22 | 6,22 | 5,21 | 5,71 | 421 | 6,58 | 6,59 | 6,74
Slovacia 16,60 | 15,46 | 17,11 | 17,28 | 15,89 | 12,48 12,78 14,13 15,03 | 15,66 | 16,39 17,42 | 18,57 | 18,58 | 18,64 | 17,79 | 17,71 | 17,52
Slovenia 305|285 |281]303|29 |269]265]266|262]|245]231|206] 1,83 . 341|386 | 414 | 412
Spania 21,23 | 24,06 | 22,42 | 21,19 | 18,83 | 17,12 18,33| 17,55 18,44 | 19,13 18,78 16,48 | 15,16 | 18,93 20,55 | 22,24 | 22,81 | 18,12
Suedia 8,45 | 994 | 826 | 9,17 |11,34| 9,12 | 9,60 | 9,17 | 8,16 |10,89|11,34|11,18]11,74|13,58|12,74| 14,72 | 14,82 | 14,08
Marea Britanie| 12,43 | 14,93 | 15,90 | 18,89 | 10,55 | 6,66 | 6,09 | 6,42 | 3,97 | 5,24 | 6,84 | 7,33 | 7,03 | 7,74 | 9,35 | 12,77 | 12,72 | 9,96

Sursa: World Bank

Raportul dintre creditul acordat de béanci statului si intreprinderilor de stat si
PIB este al doilea indicator luat in calcul pentru calculul rezilientei sistemului
financiar-bancar. Indicatorul a cunoscut valori intre 2.08 (Estonia) si 24.51
(Italia), variind puternic intre state. Criza financiar-economica declansata in
2007-2008 a gasit statele europene cu valori ridicate ale indicatorului in cazul
Belgiei (19.8), Ciprului (19.1), Italiei (24.5), Maltei (21.9), si reduse pentru
Bulgaria (4.36), Estonia (2.08), Finlanda (3.75), Irlanda (1.83), Roméania
(3.20). Criza financiara face ca guvernele sa se imprumute mai mult de la
sectorul bancar si Tn aceste conditii indicatorul, cunoaste cresteri puternice
pana in 2013-2014 pentru o serie de state (Croatia, Italia, Portugalia,
Slovenia). Ulterior, in perioada 2016-2017, indicatorul revine la valorile
anterioare crizei economice.
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Tabel 7: Datoria publica si a intreprinderilor de stat

Country 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Austria 23,27 119,82 (18,45]17,24 117,24 (15,16 (13,69 | 11,73 11,26 [ 13,88 | 15,03 | 15,31 | 16,29 | 16,02 | 18,83 [ 17,90 | 17,14 | 14,40
Belgia 47,40 (41,82 (37,10 | 34,14 | 30,32 [ 28,94 [ 25,95 | 19,99 | 19,81 [ 20,60 | 21,19 | 23,03 [ 22,90 | 21,10 | 22,65 [ 21,02 | 19,01 | 16,70
Bulgaria 3,93 | 447 | 579 [ 564 | 547 | 587 | 546 | 518 | 4,36 | 420 | 520 | 5,68 | 6,83 | 7,46 [10,20)10,71|11,73 (11,16
Croatia 12,56 (13,28 113,51 (12,36 (11,96 | 14,54 | 13,69 [ 13,10 | 14,85 | 17,52 | 23,88 | 26,75 | 32,18 | 27,76 | 28,48 | 28,08 | 27,80 | 23,48
Cipru 8,68 |13,51]13,08 (14,88 13,36 | 27,82 | 25,90 | 25,53 | 19,17 | 24,50 | 23,25 | 26,66 | 33,55 | 29,77 [ 25,72 19,17 | 17,58 [ 19,83
Cehia 4,95 110,54 116,99 (19,40 (15,21 113,34 12,99 (12,17 | 12,32 | 14,80 | 16,02 [ 17,74 | 20,09 | 19,05 [ 19,06 | 15,63 | 12,79 | 9,90
Danemarca 11,11 /12,63 13,15(12,33 (10,27 | 9,87 | 8,43 | 8,07 | 8,32 |11,48| 9,42 | 9,86 | 10,00 | 8,93 [10,04]10,06| 9,72 | 9,05
Estonia 20,55(24,97(31,37|32,72| 1,88 | 1,64 | 1,33 | 1,27 | 2,08 | 2,76 | 3,43 | 3,03 | 3,16 | 3,17 | 3,11 | 2,91 | 2,74 | 2,64
Finlanda 5,85 | 681 | 539 [ 444 | 3,78 | 398 | 3,86 | 3,73 | 3,75 | 443 | 6,01 | 6,25 | 6,55 | 7,22 | 8,29 | 8,61 | 8,48 | 7,53
Franta 18,61 17,52 117,58 [ 18,37 (17,33 | 18,09 | 16,69 | 16,41 | 16,23 | 18,37 | 18,39 [ 16,90 | 18,65 | 18,45 [ 18,95 | 17,88 | 16,96 | 15,84
Germania 30,12 | 26,97 | 26,54 | 26,38 | 26,59 | 25,24 | 22,96 | 20,12 [ 18,59 | 20,12 | 24,57 | 20,76 | 21,54 [ 20,73 | 19,67 | 18,85 | 17,05 | 14,70
Grecia 31,24 30,14 | 27,67 | 20,66 | 17,79 | 21,56 | 18,66 | 15,67 [ 15,14 (17,62 | 27,89 | 28,57 | 14,77 [ 12,08 | 13,19 | 13,38 | 10,80 | 10,50
Ungaria 9,36 |10,21 12,10 (11,80 (11,01 | 11,22 13,37 | 13,61 | 15,95 | 16,33 [ 16,49 | 16,11 | 16,53 | 16,33 [ 16,64 | 20,08 | 22,14 | 23,24
Irlanda 5,07 | 440 | 3,69 [ 3,63 [ 3,04 [ 2,71 | 2,26 | 0,85 | 1,84 | 5,60 [25,89 24,96 |27,14|11,48(10,65| 7,37 | 6,71 | 5,74
Italia 17,23 | 15,95 | 15,00 | 15,82 | 14,87 [ 14,79 [ 14,06 | 24,10 | 24,52 | 28,35 | 31,02 | 30,66 | 38,39 | 41,56 | 42,36 [ 40,84 | 38,40 | 34,51
Letonia 2,55 | 297 | 2,66 | 357 [ 284 [ 234 195|139 | 485 | 446 | 447 | 3,40 | 3,60 | 3,41 [ 3,13 | 4,05 | 4,34 | 3,55
Lituania 18,14 | 20,55 | 21,40 | 18,53 | 17,47 (17,30 (13,51 | 12,58 | 11,81 | 4,72 | 5,95 | 6,02 | 5,84 | 7,20 | 6,96 [ 6,00 [ 5,12 | 3,60
Luxembourg 4,90 | 4,42 | 4,09 | 493 | 4,26 | 4,17 | 433 | 447 | 7,14 | 7,43 [ 8,10 | 758 | 7,93 | 8,12 [ 8,17 | 7,98 | 7,05 | 6,51
Malta 11,27 (12,921 12,21 | 13,94 | 13,62 | 28,27 | 22,89 | 22,95 | 21,97 | 27,90 | 27,53 [ 29,39 | 27,69 | 28,07 | 24,68 [ 22,65 17,87 | 15,47
Olanda 13,49 (11,15 11,16 11,49 (11,12 (11,02 | 9,84 | 8,98 | 9,55 | 9,83 | 12,73 (12,60 | 15,26 | 15,29 | 15,52 | 14,89 [ 13,36 | 11,89
Polonia 8,02 | 13,15|25,49 (27,49 (12,19 (11,42 | 11,61 | 10,55 | 13,52 | 14,37 [ 14,48 | 13,90 | 13,08 | 14,13 [ 16,14 | 16,27 | 19,43 | 18,71
Portugalia 6,67 | 6,69 | 566 | 542 | 557 | 5,85 | 6,04 | 505 | 5,69 | 9,53 [18,80 | 18,34 | 23,02 | 22,72 [ 22,92 | 21,10 | 20,54 | 21,64
Romania 5,23 | 462 | 439 (294213 )1193|102 (223|321 )|889 |1162(12,48)13,28|12,63(12,80)12,58|12,19(11,42
Slovacia 11,91 |29,22 125,70 (21,26 (21,22 18,01 | 15,03 (13,77 (13,19 19,10 18,92 (17,01 | 17,74 15,98 [ 15,13 | 14,45|12,70 (10,13
Slovenia 10,59 110,83 10,71 (10,38 (11,53 | 11,48 10,60 | 7,07 | 6,26 | 10,71 10,88 (13,23 15,71 19,71 (21,08 19,90 | 16,98 [ 12,82
Spania 19,70 /19,13 118,45(18,39 (15,17 | 13,94 111,08 [ 11,03 | 13,65 | 20,06 | 21,91 | 26,37 | 34,38 | 33,93 [ 37,01 | 30,76 | 27,45 | 23,87
Suedia 6,51 | 853 | 7,15 | 6,63 | 6,75 | 943 | 9.48 | 861 | 7,71 |11,03| 9,17 [ 9,21 | 8,99 | 8,09 | 8,48 | 7,37 | 6,88 | 7,62
gr?l’:rie 0,03 ( 1,02 | 0,47 | 1,12 | 1,04 1,68 | 517 | 6,68 | 515 | 6,55 | 7,34 | 7,15 | 7,51 | 7,74

Sursa: World Bank

Indicatorul privind rezilienta sistemului financiar-bancar a cunoscut valori
intre 0.26 (Portugalia) si 0.64 (Luxemburg). Dupa cum se poate observa,
valorile acestui indicator sunt mai scazute decéat valorile celorlalti indicatori
care intra in alcatuirea indicelui. Faptul este datorat fragilitatii sistemului
bancar intr-o serie de tari europene, unele banci fiind chiar nationalizate, si
nevoia guvernelor de a-si suplimenta resurselor prin intermediul bancilor.

Pentru partea de Rezistenta a sistemului bancar, statele care s-au descurcat
cel mai bine au fost Belgia (0.64), Cehia (0.60), Estonia (0.61), Luxemburg
(0.69), Polonia (0.63), Slovacia (0.69), Suedia (0.70). Trebuie observat ca
pentru partea de Rezistentd, sistemele bancare ale tarilor europene s-au
manifestat corespunzator, 18 tari avand valori peste 0.5. statele cu cele mai
scazute valori sunt Irlanda (0.03), Malta (0.26), Portugalia (0.24), Spania
(0.23). Numai 10 tari au avut sisteme bancare cu probleme la declansarea
socului financiar din 2008.

Pentru partea de Revenire, situatia s-a schimbat in mod dramatic,
majoritatea statelor europene avand probleme cu sistemele financiar-
bancare, 22 de tari avand valori sub 0.5. Statele care si-au revenit cel mai
greu au fost Finlanda (0.13), Ungaria (0.18), Polonia (0.17), Portugalia
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(0.21). In schimb, au existat si o serie de state care si-au revenit foarte bine:

Belgia, Germania, Irlanda, Luxemburg, Malta.

Statele care prezinta cel mai ridicate valori ale indicatorului de Rezilienta
(valorile agregate ale indicatorilor de rezistenta si revenire) sunt Belgia
(0.61), Luxemburg (0.64), Germania (0.58), iar cele mai scazute valori s-au
Tnregistrat in cazul Bulgariei (0.37), Finlandei (0.38), Portugaliei (0.26),
Spaniei (0.36). Ceea ce este de remarcat este faptul ca numai 9 tari
europene prezinta un sistem financiar-bancar rezilient, cu valori ale
indicatorului de peste 0.5, restul celor 19 tari avand valori de sub 0.5. Acest
rezultat indica precaritatea sistemului financiar-bancar din statele europene

si eforturile realizate pentru stabilizarea acestuia.

Tabel 8. Rezilienta financiar-bancara a tarilor UE

Rezilienta Rezilienta
Tara Rezistenta Revenire | (Rezistenta si [Tara Rezistenta |Revenire (Rezistenta si
revenire) revenire)
Austria 0,59 0,27 0,46 Italia 0,50 0,25 0,40
Belgia 0,64 0,57 0,61 Letonia 0,56 0,32 0,48
Bulgaria 0,50 0,21 0,37 Lituania 0,74 0,36 0,57
Croatia 0,40 0,35 0,40 Luxembourg 0,68 0,56 0,64
Cipru 0,32 0,47 0,42 Malta 0,26 0,64 0,42
Cehia 0,60 0,49 0,56 Olanda 0,52 0,37 0,45
Danemarca 0,49 0,40 0,46 Polonia 0,63 0,17 0,43
Estonia 0,61 0,39 0,54 Portugalia 0,24 0,21 0,26
Finlanda 0,60 0,13 0,38 Romania 0,47 0,31 0,41
Franta 0,59 0,46 0,53 Slovacia 0,69 0,46 0,59
Germania 0,56 0,58 0,58 Slovenia 0,43 0,28 0,38
Grecia 0,49 0,35 0,43 Spania 0,23 0,40 0,36
Ungaria 0,54 0,18 0,39 Suedia 0,70 0,35 0,54
Irlanda 0,03 0,84 0,48 Marea Britanie 0,52 0,28 0,46

Sursa: prelucrare proprie date World Bank
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RECOMANDARI

Studiile in domeniul rezilientei economice sunt din ce in ce mai multe, dar
inca nu au fost dezbatute si clarificate toate aspectele determinante. Motivul
principal pentru aceasta este definirea diferita a socurilor externe si
manifestarea acestora, perioada de interes analizata si propagarea efectelor
pe termen lung. Din studiul literaturii si exemplelor prezentate, se poate
observa ca nu exista acelasi tipar pentru obtinerea rezilientei economice. In
schimb, sunt importante pentru cresterea rezilientei economice identificarea
siluarea in considerare a vulnerabilitatilor locale, particularitatilor economice,
sociale si institutionale.

Interdependentele globale, coroborate cu vulnerabilitdtile locale creeaza
premisele transmiterii socurilor dincolo de granitele statelor si in toate
sectoarele economice (OECD, 2011). Prin urmare, este necesara
intelegerea surselor de vulnerabilitate, Tmbuné&tatirea managementului
riscurilor si consolidarea cooperarii internationale. Doar asa poate fi
dezvoltatd capacitatea de rezilientd economica a statelor si regiunilor la
perturbarile globale grave precum Pandemia Covid-19 (OCDE, 2021).

in contextul Pandemiei Covid-19, rezilienta economica a regiunilor si tarilor
suscita tot mai mult interesul economistilor in incercarea de a masura
rezilienta economica si de a identifica elementele care contribuie la o
capacitate crescuta de rezilientd economica la astfel de socuri si stresori.

Economiile reziliente sunt acelea care imbina capacitatea de a face fata
efectelor imediate ale socurilor economice si de a de adapta corespunzator
conditiilor Tn schimbare. Privitd pe termen lung, elementul determinant al
rezilientei economice il reprezinta capacitatea de adaptare si transformare a
economiei atunci cand socurile apar. Cresterii capacitatii de rezilienta
(adaptare si transformare) a economiilor depinde Tnsa de masurile si actiunile
concertate ale guvernelor, administratiilor locale, firmelor si indivizilor. Modul
in care actiunile tuturor actorilor se combind pentru a raspunde socurilor
determina in final gradul de rezilienta economica.

In lumina rezultatelor analizelor efectuate in cadrul proiectului ReGrowEU
privind rezilienta (performanta) si capacitatea de rezilientd a regiunilor si
tarilor UE, dar luand in considerare si ultimul soc important care afectat
economia globala (Pandemia Covid-19), respectiv lectiile desprinse pana in
prezent de pe urma acestuia, principalele recomandari in vederea cresterii
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capacitatii de rezilientd economica a regiunilor si statelor pentru a genera
conditii mai bune de stabilitate macroeconomica sunt:

stimularea unei diversificari economice sporite si a coordonarii
internationale prin politici tintite; economiile care au o structura
economica mai diversificata fac fata mai bine socurilor externe;
cresterea gradului de deschidere a economiilor; economiile mai
deschise mediului extern pot ,externaliza” o parte din efectele
socurilor, chiar daca pot fi mai vulnerabile;

reducerea barierelor comerciale prin armonizarea standardelor si
normelor si prin reducerea birocratiei - stabilirea unui echilibru intre
cererea si preocupdrile consumatorilor pe de o parte si protejarea
mediului, pe de alta parte;

cresterea nivelului de robustete a lantului valoric global pe baza de
teste de stres si coordonarea internationaléd pentru a evita actiuni
unilaterale, precum restrictiile la export ce pot afecta negativ tari din
lantul valoric global (OECD 2020);

incurajarea diversificarii furnizorilor si sprijinirea retelelor de informare
si de coordonare pentru a spori transparenta si identificarea solutiilor
alternative;

cresterea capacitatii de inovare, aceasta marind capacitatea de
adaptare si transformare a firmelor si indivizilor;

promovarea firmelor cu acoperire puternica locald; socurile externe
afecteaza mai slab firmele care au o retea extinsa de clienti, salariati
si legaturi sociale puternice;

interventia cat mai rapida pe piata muncii in momentul aparitiei socului;
promovarea unei piete a muncii flexibile si functionale care poate sa
absoarba socurile externe si sa isi revina ulterior;

promovarea politicilor si masurilor menite sa creasca participarea
femeilor la piata muncii;

cresterea productivitatii bazate pe tehnologii digitale;

imbunatatirea abilitatilor digitale ale populatiei, in special a salariatilor
necalificati sau slab calificati, a femeilor si a persoanelor in varsta;
furnizarea de programe de calificare, recalificare, imbunatatire a
competentelor, training-uri salariatilor a caror locuri de munca nu mai
sunt sigure pe termen lung;

dezvoltarea pietelor de capital care sa promoveze rezilienta
economica prin eliminarea distorsiunilor, favorizarea investitiilor in
locul datoriilor, diversificarea instrumentelor financiare;

promovarea unor politici fiscale corespunzatoare care sa duca la
eliminarea inegalitatilor intre firme, la dezvoltarea unor retele
economice de sigurantd, dezvoltarea sustenabila pe termen lung;
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- recuperareal/cresterea increderii in institutiile publice;

- promovarea transparentei si predictibilitatii prin reglementari clare si
procese decizionale consultative;

- intarirea sistemelor democratice si promovarea modelelor de
guvernare participativa si consultativa (guvernanta pe mai multe
niveluri) care sa implice toti actorii sociali in luarea deciziilor necesare
atenuarii impactului socurilor si revenirii: guvern, firme, societate civila,
populatie;

- cooperarea internationald in materie de politici publice, acorduri si
strategii de cooperare transfrontaliera care pot reduce considerabil
riscurile si pot diminua daunele firmelor si sectoarelor economice;

- cresterea conectivitatii internationale si a mobilitatii transfrontaliere,
stabilirea unor coridoare de transport si asigurarea faptului ca
transportul transfrontalier al bunurilor si servicilor poate mentine
functionarea retelelor de productie globalizate si a circulatia bunurilor
si serviciilor;

- cooperarea politica pentru a se asigura ca lanturile de aprovizionare
nu sunt rupte si pentru a gestiona blocajele; economiile reziliente sunt
sustinute de retelele internationale de aprovizionare reziliente.

Pe ansamblu, promovarea rezilientei economice ca strategie economica
pe termen lung, in locul unor abordari punctuale post aparitie a socului,
reactive, si promovarea de politici publice menite sa atenueze impactul
socurilor sunt absolut necesare. Pe termen scurt, guvernele pot sprijini
firmele si indivizii cu ajutoare de stat pentru a face fatd socului extern si
pentru a-si continua activitatea economica. Pe termen lung, pot fi adoptate
masuri de diversificare a economiei, contribuind astfel la reducerea
gradului de dependentd fata de sectoarele vulnerabile la socuri si la
promovarea adaptarii firmelor si lucratorilor la noile conditii de pe piata.
Asigurarea functionarii eficiente a pietei interne si cooperarea in adoptarea
de masuri eficiente In context de soc, dar mai ales de dezvoltare a
capacitatii de rezilienta trebuie integrate ca prioritati in politicile de
stabilitate macroeconomica.

Procedura europeana privind dezechilibrele macroeconomice ar putea sa
integreze o abordare axata pe determinantii rezilientei, motiv pentru care o
dezvoltare a sistemului european de date statistice armonizate multi-nivel
se impune ca urgenta. In cercetarea ReGrowEU s-au identificat importanti
driveri ai rezilientei care nu au putut fi inclusi in analizele cantitative, atét la
nivel national, cét si regional, din cauza unor date lipsa sau a diferentelor
de inregistrate aparute in timp, fara solutii de armonizare. Nu in ultimul
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rand, mecanismul de alerta ar putea sa includa indicatori puternic corelati
cu capacitatea de rezilienta a economiilor statelor membre.
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